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 RENDICIÓN DE CUENTAS 

 ACTA Nº 005 

RENDICION DE CUENTAS AÑO  2017 

 

DESARROLLO DE LA AUDIENCIA 

 

Siendo las 9: 00 de la mañana en el club tuluni, el  DR. Leovigildo Salcedo Romero, dio la bienvenida  a los asistentes, 

a la AUDIENCIA DE RENDICION DE CUENTAS DE LA VIGENCIA del 2017, de Essalud Yaguara IPSI de 

Chaparral Tolima, y procedió a dar lectura, al orden del día, sometiendo a consideración y aprobación por los asistentes, 

el cual se aprobó y desarrolló de la siguiente manera. 

 

 

ORDEN DEL DIA 

 

1. Bienvenida y registro de asistencia 

2. Actos protocolarios 

2.1 Himno Nacional 

2.2 Himno Departamental – Bunde tolimense 

2.3 Himno Municipal – La Sombrerera 
3. Apertura de la Audiencia a cargo del Representante Legal de la IPS-I Essalud. Yaguara: Señor Edwin Leandro 

Alape Caleño, gobernador del cabildo indígena de yaguara.  Presentación de funcionarios de la IPS-I Essalud 

Yaguara. 

4. Participación del Representante del consejo directivo de la IPS-I Essalud Yaguara. 

5. Informe de Gestión a cargo del Administrador general   de Essalud Yaguara IPSI. 

6. Panel de preguntas y sugerencias por parte de la comunidad. 

7. Marcha final.     

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

3. Una vez verificada la asistencia de 42 personas como asistentes que incluian a usuarios, miembros de la comunidad, 

representantes de la alcaldía municipal de Chaparral, de ECOOPSOS EPS SAS, de la asociación de usuarios, del 

cabildo indígena de Yaguara, funcionarios, lideres, entre otros, tal como se evidencia en en el registro de asistencia, y 

realizado los actos protocolarios, se da apertura de la Audiencia a cargo del Representante Legal de la IPS-I Essalud 

Yaguara: Señor. Edwin Leandro Alape Caleño, saluda a los asistentes da la bienvenida a los funcionarios de la IPS-I, 

administrador general Dr. Leovigildo Salcedo Romero,  manifestando que la Rendición de Cuentas es el instrumento 

legal mediante el cual, la comunidad tiene derecho de  conocer de manera oportuna, confiable, pertinente y coherente, 

el uso o destinación dada a los recursos para la prestación de servicios de salud en el Sistema General de Seguridad 

Social en Salud, razón  por la cual, Essalud Yaguara IPSI, convoco a la comunidad, para explicarle, Que hace, donde, 

Con quien, y Como gestiono y ejecuto los recursos y los resulltados alcanzados en la vigencia del año 2017. Acto 

seguido se realizó la Presentación de funcionarios de la IPS-I Essalud Yaguara. 

 

4. La representante del consejo directivo de la IPS-I Essalud Yaguara Sra. Edelmira Palomino Caleño saluda a los 

presentes, expresa que su  función es velar por el buen funcionamiento de la IPS-I Essalud Yaguara, analizar el informe 

en las reuniones y dar soluciones al mismo con la asistencia técnica del administrador general de la IPS-I Essalud 

Yaguara; agradece a los asistentes por su asistencia para estar reunidos con la comunidad y demás invitados, para 

escuchar tan importante informe como es la Rendición de cuentas de nuestra institución, y los invito a que participen 

con preguntas, sugerencia u observaciones, para que nos ayuden a dirigir esta institución, que es de todos y para el 

servicio de la comunidad.  

 

5. INFORME DE GESTIÓN. El  Dr.  Leovigildo Salcedo Romero, Administrador general de Essalud Yaguara IPSI, 

saluda y expresa su gratitud a los asistentes, entre ellos al representante de la alcaldía del municipio de Chaparral, al 

delegado de Ecoopsos EPS SAS, representante y comunidad del cabildo indígena de yaguara, representante de la 

asociación de usuarios y comunidad en general; acto seguido explica  la metodología de la rendición de cuentas, 

dividida en dos grupos de intervención, el primero por parte de la entidad para la presentación del informe de rendición 

de cuentas a través de diapositivas contenidas en archivo anexo 4, y participación de la comunidad a través de 

representantes de organizaciones sociales y de intervención de los ciudadanos; en el mismo sentido, presenta 

detalladamente  la estructura y contenido del informe de rendición de cuentas 2017, el cual contiene los resultados 

obtenidos en desarrollo de la gestión de la vigencia 2017, a través de la ejecución de proyectos, metas e indicadores 

propuestos y planeados para la dirección del establecimiento en la prestación de servicios de salud habilitados. Informa  

y explica en forma cualitativa, cuantitativa y grafica mediante diapositivas, sobre: 

 

DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO Y ORGANIZACIONAL. El direccionamiento estratégico de la institución 

prestadora de servicios Essalud Yaguara IPSI comprende: Reseña histórica, misión, visión, valores corporativos y 

principios, política de calidad; organigrama de Essalud Yaguara IPSI., gestión del talento humano, la calidad y de los 

sistemas de información, haciendo énfasis en estos tres últimos, ESSALUD YAGUARA IPSI Continua fortaleciendo 

constantemente la cultura del servicio al usuario con equipo humano competente y comprometido con la calidad del 

servicio en función de nuestros clientes. La IPS-I EssaludYaguara, cuenta, con  siete (7) profesionales en salud, cuatro 

médico y un odontólogos, bacterióloga y enfermera jefe; y dos auxiliares de enfermería y laboratorio clínico, un 

funcionario de atención al usuario, coordinador administrativo, jefe de sistemas, asistente de auditoría, asistente de 

salud ocupacional, asesor y asistente en auditoria y un biomédico, de los cuales seis (6) empleados de planta y el resto 

por prestación de servicios profesionales independiente. La empresa ha cumplido con sus aportes al Sistema General 

de Seguridad Social y parafiscales; en el mismo sentido, EssaludYaguara en el 2017 continuo con su objetivo de 

fortalecimiento del sistema de información, actualizándolo y adecuándolo de acuerdo a los requerimientos técnicos 

legales y a las necesidades de la institución, de esta manera se cuenta con un sistema de información administrado  por 

medio del software SIHOS, a través del cual se lleva de manera sistematizada el registro de las atenciones en salud 

prestada a nuestros usuarios en todos los servicios habilitados; garantizando mayor eficacia y eficiencia en el desarrollo 

de los procesos asistenciales y administrativos; cumple sus obligaciones de licenciamiento del software para el uso de 

la institución; sobre la calidad en los servicios, se hace seguimiento a los indicadores trazadores de calidad y los planes 

de mejoramiento contenidos en el PAMEC, para medir la calidad esperada frente a la calidad observada, Corresponde 

al cumplimiento de los indicadores de calidad establecidos, con los cuales se mide la oportunidad que ofrece la 

institución para cada servicio, satisfacción de los usuarios, inconformidades quejas y reclamos, para bríndales un 

servicio acorde a las expectativa y necesidades  razonables a nuestros usuarios. 

 



PRESTACION DE SERVICIOS DE SALUD, La IPS-IEssaludYaguara  presta servicios de salud  de nivel I 

habilitados, por la secretaria de Salud: Medicina  General, odontología, Enfermería, Laboratorio Clínico, y actividades 

de promoción y protección específica , a través de una infraestructura conformada  con tres consultorio médicos, uno 

para discapacitados, dos consultorio de odontología, y consultorio para programas de promoción y prevención, 

laboratorio clínico, área de atención al usuario,  área de sistema y área administrativa; además de esto cuenta con una 

casa para la realización de los programas de años dorados club de los hipertensos, diabéticos, y curso psicoprofilactico. 

El informe comprende relación de Servicios habilitados,  análisis de la capacidad instalada y la capacidad utilizada de 

la infraestructura y científica para la prestación de servicios comparativa año 2017 y 2016, perfil epidemiológico 

primeras causas de morbilidad general 2017 y 2016, número de pacientes atendidos durante el año.2017y2016, de los 

siguientes servicios: Consulta de Odontología, Medicina General, Laboratorio clínico. Promoción y prevención, 

comportamiento de citas asignadas detalladas en cumplidas, incumplidas y canceladas comparativo entre los años 2017 

y 2016;  comportamiento comparativo 2017 y 2016 de actividades realizadas de promoción y prevención en medicina 

general, odontología, enfermería,  por programas de crecimiento y desarrollo, planificación familiar, detección de 

alteraciones del joven, detección de alteraciones del adulto, detección y alteraciones del embarazo, citologías 

cervicouterinas, comportamiento comparativo 2017 y 2016 actividades aplicación de sellantes, fluorización, detartraje 

y control de placa bacteriana,  comportamiento comparativo 2017 y 2016 de demanda inducida, indicadores de 

oportunidad y calidad comparativo año 2017 y 2016, caracterización de los usuarios comparativo año 2017  y 2016, 

gestión del riesgo en salud; 

 

PARTICIPACIÓN SOCIAL Y ATENCION AL USUARIO.  La IPS_I EssaludYaguara cuenta con una Junta 

Directiva. Junta de Vigilancia,  Comité de alianza al usuario, conformados por profesionales de la salud, funcionarios 

de la IPS_I EssaludYaguara y Usuarios. El informe comprende análisis comparativo 2017 y 2016 de atención y 

satisfacción del usuario, sobre quejas, encuestas de satisfacción, mecanismos de atención prioritaria, preferencial y 

asignación de citas, numero de asociaciones de usuarios vigente; 

 

ASPECTOS FINANCIEROS Y CONTRATACION. En este aspecto se presenta el informe sobre la modalidad 

de contratación vigente, análisis comparativo de los dos años anteriores sobre el comportamiento de la capitación con 

las entidades contratantes, la estructura de servicios capitados, condiciones financieras de la entidad y gestión de los 

recursos, presentación y análisis financiero comparativo 2017-2016 con estudio de tendencia y comportamiento y de 

tendencia relativa del estado de situación financiera, el estado de ganancias y pérdidas, ejecución presupuestal e 

indicadores financieros, inversión, dotación, adecuaciones y mantenimiento de infraestructura física realizadas en el 

año 2017. El cual se presenta en el documento anexo a la presente acta. 

 

PROYECTOS PRIORITOARIOS: Para el año 2018 La IPS-I EssaludYaguara, requiere la compra de la planta 

eléctrica,  así mismo manifiesta el gerente la necesidad de seguir renovando los equipos, actualizar el software SIHOS 

y mejorar la capacidad administrativa y operativa  con el fin de optimizar los servicios prestados, en nuestra institución 

conforme a la calidad ofertada. 

 

Es necesario el fortalecimiento de actividades de promoción y prevención, y verificar la adherencia de estos dentro de 

la población que es atendida en la institución. Estamos comprometidos en mejorar la calidad de los servicios, hacer 

seguimiento y evaluación a las actividades y procesos en concordancia con las disposiciones legales del Sistema de 

Garantía de la Calidad.   

 

 

6. PANEL DE PREGUNTAS Y SUGERENCIAS POR PARTE DE LA COMUNIDAD.  

 

De acuerdo con la metodología de esta rendición de cuentas, este es el espacio para brindar a la ciudadanía 

su participación, para que expresen sus inquietudes, observaciones y sugerencias sobre la rendición de 

cuentas; para tal efecto se dividió de la siguiente manera: 

 
Intervención de las organizaciones sociales – A cada representante se le asignó 5 minutos para exponer su 

pregunta, y después la entidad a través de su representante cuenta con 5 minutos para responder. Se invitó a los 

representantes de las organizaciones sociales a hacer uso de la palabra para este asunto. En este espacio No se generó 

ninguna pregunta. 

 



Intervención de los ciudadanos: Durante este espacio, se presentaron tres (3) Preguntas de la ciudadanía. Para la 

exposición el ciudadano conto con cinco (5) Minutos, después de los cuales la entidad conto con cinco (5) minutos 

para responder. 

 
Alba Torres, presenta la inconformidad  por las autorización de la EPS Ecoopsos que se están demorando mucho,  

donde el doctor Leovigildo aclara que los servicios que ESSALUD YAGUARA  IPS presta a los usuarios de 

ECOOPSOS no requieren autorización,  y que la competente para expedir la autorización para consulta especializada 

es de ECOOPSOS EPS. 

 

Mery Rada: inconformidad para reclamar los medicamentos ya que quien tiene que ir es la misma persona y en el 

caso de ella la mama está en muy avanzada edad y le queda muy difícil. El doctor Leovigildo aclara que ESSALUD 

YAGUARA  IPS no dispensa medicamentos,  este servicio lo presta otras entidades. 

 

Belarmina Vaquiro: pregunta por los medicamentos que ordenan los especialistas donde la EPS los manda a la 

farmacia y a la IPS a que los transcriban,  referente  a los medicamentos antes había un convenio para que la droguería 

entrara medicamentos,  pero han tenido últimamente inconvenientes ya que se  han glosado el pago de dichos 

medicamentos  porque la firma no coinciden con la formula entonces que el medicamento se lo entregan es al usuario 

que va a consulta.  

 

Se aclara a la comunidad que las preguntas que se tengan es con respecto a la los servicios que presta ESSALUD 

YAGUARA IPSI y no sobre otras entidades. 

 

La delegada de ECOOPSOS EPS  se encarga de recoger los casos específicos. 

 

No quedo sin responder ninguna pregunta durante la audiencia pública. 

 

8. MARCHA FINAL. Una vez concluida la agenda, el Administrador general de la IPS-I EssaludYaguara agradece a 

los presentes el haber atendido el llamado a la AUDIENCIA PUBLICA DE RENDICION DE CUENTAS 2017 

realizada, y los invita a continuar fortaleciendo este proyecto social de propiedad de la comunidad, dando por terminado 

el evento. 

 

 

CITA: CONSTANCIA DE CONVOCATORIA EN EL ANEXO 1, FIRMA DE ASISTENTES EN EL ANEXO 2, 

REGISTRO FOTOGRAFICO DE LA ENDICION DE CUENTAS EN EL ANEXO 3, AL IGUAL QUE EL 

DOCUMENTO DE RENDICION DE CUENTAS EN EL ANEXO 4 

 

 PERIODO DESDE PERIODO HASTA 

 DIA MES AÑO DIA MES AÑO 

 1 ENERO 2017 31 DICIEMBRE 2017 

 RESUMEN PROPUESTA 

 SOSTENER Y FORTALECER LA CAPACIDAD TECNICA, TECNOLOGICA Y ADMINISTRATIVA, CON LA 

EJECUCION DE PROYECTOS DE REPOSICION DE EQUIPOS, ACTUALIZACION DE SOFTWARE, 

ADECUACION Y RENOVACION DE ELEMENTOS PARA LAS ACCIONES DE PROMOCION Y 

PREVENCION, QUE CONTRIBUYAN DE MANERA EFICAZ Y EFICIENTE AL  RENDIMIENTO Y CALIDAD 

EN LA PRESTACION DE LOS SERVICIOS DE SALUD DE ACUERDO CON LOS PARAMETROS 

ESTABLECIDOS POR LA LEY Y LA POLITICA DE CALIDAD PROPUESTA POR NUESTRA INSTITUCION. 

FORTALECER LA POLITICA DE SEGURIDAD DEL PACIENTE COMO ASPECTO FUNDAMENTAL DE LA 

CALIDAD DEL SERVICIO EN FUNCION DEL USUARO CON ENFOQUE  DE PROMOCION Y PREVENCION 

DE LA ENFERMEDAD  

 RESULTADO 

 SE CUMPLE CON EL 90% DE LAS METAS TRAZADAS PARA EL PERIODO DEL AÑO 2017, Y SE RECIBE 

CON ACEPTACION Y APOYO DE LA COMUNIDAD EN GENERAL PARA CONTRIBUIR AL DESARROLLO 

SOCIAL Y A LA PREVENCION DE ENFERMEDADES EN LA LOCALIDAD. 



 OBSERVACION 

   

 PROPUESTA NUMERO UNO 

 ACTUALIZAR EL SOFTWARE SIHOS Y GESTIONAR LA COMPRA DE LA PLANTA ELECTRICA   

 

 PROPUESTA NUMERO DOS 

 FORTALECER EL PROGRAMA DE PROMOCION Y PREVENCION COMO ESTRATEGIA DEL MODELO DE 

PRESTACION DE SERVICIO ENFOCADO A LA PREVENCION DE LA EMFERMEDAD, MEDIANTE LA 

ADECUACION Y REPOSICION DE LA DOTACION DEL AREA DONDE SE DESARROLLA PROGRAMAS DE 

PROMOCION Y PREVENCION 

 PROPUESTA NUMERO TRES 

 CONTINUAR LA MODERNIZACION DE LOS  CONSULTORIOS CON EQUIPOS NUEVOS QUE RESPONDAN 

A LAS EXIGENCIAS DE HABILITACION Y ACREDITACION, CON EL OBJETO DE PRESTAR SERVICIOS 

CON SEGURIDAD, OPORTUNIDAD Y DE CALIDAD 

 PROPUESTA NUMERO CUATRO 

 EVALUAR LA VIABILIDAD DE PRESTAR SERVICIOS DE CONSULTA MEDICA ESPECIALIZADA  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

ANEXO 1. CONVOCATORIA RENDICION DE CUENTAS ESSALUD YAGUARA IPSI 2017 

La invitación se hizo a la población del Municipio de Chaparral, a los miembros de las Juntas de Acción Comunal, Juntas 
Administradoras Locales, Integrantes de las Veedurías Ciudadanas, Asociación de Usuarios, alcaldía Municipal de 
Chaparral, organizaciones gubernamentales Proveedores, Funcionarios, Usuarios de ESSALUD YAGUARA IPSI y 

Trabajadores, Comunidad en general. 

La Difusión del evento se realizó de la siguiente manera: Mensajes a través de correo electrónico a grupos de interés, Tarjetas 

de invitación a grupos de interés externos, Llamadas telefónicas a líderes comunitarios y Carteleras internas. 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

ANEXO 2. FIRMA ASISTENTES AUDIENCIA DE RENDICION DE CUENTAS ESSALUD YAGUARA IPSI 2017 

 



 

 

 

 



ANEXO 3. REGISTRÓ FOTOGRAFICO AUDIENCIA DE RENDICION DE CUENTAS ESSALUD YAGUARA IPSI 2017 

 

 

 

 



ANEXO 4. DOCUMENTO INFORME RENDICION DE CUENTAS VIGENCIA 2017 

 

 

 



 

 

 



  

 

  



 

 

   



 

 

  



 

  



 

 

  



 

  

 



 

 

   

 



 

  

 



 

  

 



 

 

   

 



 

  

 



 

   



 

 

  

 



 

 

  

 



 

  

 



 

 

  

 



 

  

 



 

   

 

 



 

   

 



 

 

  

 



 

  



 

  

 



 

 

  

 



 

   

 



 

  

 



 

  

 



 

 

   

 



 

  

  

 



 

   



 

  

 



 

  

 



 

  

 



 

  

 



 

  

  



 

   

 



 

  

  



 

   

 



 

  

 



 

   

 



 

   

 



 

 

  



 

   



 

 

  



  

   

 



 

  



 

  

 



 

  



 

 

 

4         TOTAL INGRESOS                                    552.397.584,00 235.535.179,00

41        OPERACIONALES                                     524.533.777,00 95% 221.568.458,0 94%

4105      PRESTACION DE SERVICIOS DE SALUD                  524.533.777,00 95% 221.568.458,0 94%

42        NO OPERACIONALES                                  27.863.807 5% 13.689.721 6%

4210      FINANCIEROS                                       25.022.409 5% 10.997.510 5%

4250      RECUPERACIONES                                    2.738.348 0% 2.690.752 1%

4295      DIVERSOS                                          103.050 0% 1.459 0%

48        OTROS INGRESOS                                    0 0% 277.000 0,1%

5         TOTAL GASTOS                                      488.613.042 88% 271.337.336 115%

51        ADMINISTRACION                                    486.578.031 88% 270.348.140 115%

5105      GASTOS DE PERSONAL                                126.671.599 23% 91.279.857 39%

5110      HONORARIOS                                        92.096.000 17% 61.937.500 26%

5111      GENERALES                                         0 0% 150.466 0%

5120      ARRENDAMIENTOS                                    32.455.510 6% 29.846.466 13%

5125      CONTRIBUCIONES Y AFILIACIONES                     8.143.304 1% 13.592.711 6%

5130      SEGUROS                                           949.999 0% 797.500 0%

5135      SERVICIOS                                         10.907.904 2% 12.835.722 5%

5140      GASTOS LEGALES                                    1.529.900 0% 185.650 0%

5145      MANTENIMIENTO Y REPARACIONES                      8.483.740 2% 14.568.576 6%

5150      ADECUACIONES E INSTALACIONES                      197.950 0% 12.292.350 5%

5155      GASTOS DE VIAJE                                   13.463.000 2% 16.740.139 7%

5160      DEPRECIACIONES                                    8.852.933 2% 8.990.262 4%

5165      AMORTIZACIONES                                    0 0% 4.187.000 2%

5195      DIVERSOS                                          3.826.192 1% 2.943.941 1%

5199      PROVISIONES                                       179.000.000 32% 0 0%

53        NO OPERACIONALES                                  1.915.505 0% 984.727 0%

5305      FINANCIEROS                                       1.915.505 0% 984.727 0%

55        GASTOS EXTRAORDINARIOS                            119.504 0% 4.434 0%

5505      DEL PRESENTE EJERCICIO                            5.773 0% 4.434 0%

5510      DE EJERCICIOS ANTERIORES                          113.731 0% 0 0%

58        OTROS GASTOS                                      2 0% 35 0%

5815      AJUSTE AL PESO                                    2 0% 35 0%

6         COSTO DE VENTAS O PRESTACION DE SER               40.854.009 7% 13.371.828 6%

61        COSTO DE VENTAS Y DE PRESTACION DE SERVICIOS      40.854.009 7% 13.371.828 6%

6105      COSTO PRESTACION DE SERVICIOS DE SALUD            40.854.009 7% 13.371.828 6%

          UTILIDAD DEL EJERCICIO                            22930533,5 4% -49173985,17 -21%

RUBRO/

VENTAS

ESTADO DE RESULTADOS

Al 31 de diciembre 2017-2016

( pesos colombianos)
ANALISIS DE IMPORTANCIA RELATIVA

CUENTA    NOMBRE                                            2017 2016

RUBRO/

VENTAS



 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SEPTIEMBREOCTUBRE NOVIEMBREDICIEMBRETOTAL

INGRESOS POR VENTA DE SERVICIOS43.025.751 49.947.395 47.905.005 27.427.575 60.159.957 46.230.345 44.128.304 44.326.421 41.562.814 41.376.457 39.232.717 39.211.036 524.533.777

OTROS INGRESOS 1.907.941 1.071.357 2.165.578 3.518.720 3.216.992 2.550.831 2.346.656 2.091.426 2.057.706 2.046.727 2.082.783 2.807.090 27.863.807

TOTAL INGRESOS 44.933.692 51.018.752 50.070.583 30.946.295 63.376.949 48.781.176 46.474.960 46.417.847 43.620.520 43.423.184 41.315.500 42.018.126 552.397.584

GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 26.807.953 33.068.187 29.493.849 29.648.072 28.843.279 29.024.524 27.067.007 28.911.957 30.019.409 30.381.011 27.510.613 208.691.190 529.467.051

UTILIDAD 18.125.739 17.950.565 20.576.734 1.298.223 34.533.670 19.756.652 19.407.953 17.505.890 13.601.111 13.042.173 13.804.887 -166.673.064 22.930.533

ESSALUD YAGUARA INGRESOS Y EGRESOS 2017 

COMPORTAMINETO INGRESOS VS GASTOS 2017
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ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SEPTIEMBREOCTUBRE NOVIEMBREDICIEMBRE TOTAL
REPARACIONES Y ADECUACIONES 

LOCATIVAS 60.000          55.000          59.000          -                5.000            -                18.000          4.500            82.450          31.000          68.000          -                 382.950       

MANTENIMIENTO Y REPARACIONES 

EQUIPO DE COMPUTO 40.000          184.000       500.000       171.000       -                -                20.000          770.000       1.681.021    -                170.000       390.000        3.926.021    

MANTENIMIENTO Y REPARACIONES 

EQUIPO MEDICO QUIRURGICO -                150.000       -                -                230.000       650.000       -                -                -                727.653       1.675.000    880.000        4.312.653    

OTRAS REPARACIONES -                20.000          45.000          -                -                35.000          4.000            -                -                -                -                59.900          163.900       

TOTAL 100.000       409.000       604.000       171.000       235.000       685.000       42.000          774.500       1.763.471    758.653       1.913.000    1.329.900    8.785.524    

ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SEPTIEMBREOCTUBRE NOVIEMBREDICIEMBRE TOTAL
REPARACIONES Y ADECUACIONES 

LOCATIVAS 0,13% 0,11% 0,12% 0,00% 0,01% 0,00% 0,04% 0,01% 0,19% 0,07% 0,16% 0,00% 0,07%

MANTENIMIENTO Y REPARACIONES 

EQUIPO DE COMPUTO 0,09% 0,36% 1,00% 0,55% 0,00% 0,00% 0,04% 1,66% 3,85% 0,00% 0,41% 0,93% 0,71%

MANTENIMIENTO Y REPARACIONES 

EQUIPO MEDICO QUIRURGICO 0,00% 0,29% 0,00% 0,00% 0,36% 1,33% 0,00% 0,00% 0,00% 1,68% 4,05% 2,09% 0,78%

OTRAS REPARACIONES 0,00% 0,04% 0,09% 0,00% 0,00% 0,07% 0,01% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,14% 0,03%

TOTAL 0,22% 0,80% 1,21% 0,55% 0,37% 1,40% 0,09% 1,67% 4,04% 1,75% 4,63% 3,17% 1,59%

ESSALUD YAGUARA MANTENIMIENTO HOSPITALARIO 2017 

ESSALUD YAGUARA MANTENIMIENTO HOSPITALARIO 2017 PROPORCIONALIDAD RESPECTO A LOS INGRESOS EN PORCENTAJE
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ACTIVO                                                                          

    ACTIVO CORRIENTE                                                            1.109.217.480 97% 1.093.886.803 97%

         11 EFECTIVO Y EQUIVALENTE AL EFECTIVO                                                         120.369.298 11% 323.798.769 29%

         12 INVERSIONES                                                         718.675.925 63% 307.631.007 27%

         13 DEUDORES                                                            268.347.820 24% 458.926.921 41%

         14 INVENTARIOS                                                         1.824.437 0% 3.530.106 0%

    ACTIVO FIJO                                                                 28.975.210 3% 37.828.143 3%

         15 PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO                                           28.975.210 3% 37.828.143 3%

  TOTAL ACTIVO                                                                  1.138.192.691 100% 1.131.714.947 100%

PASIVO                                                                          0

    PASIVO CORRIENTE                                                            -854.522.738 -75% -870.975.527 -77%

         21 OBLIGACIONES FINANCIERAS                                            -52.670.539 -5% -52.670.539 -5%

         23 COSTOS Y GASTOS X PAGAR                                             -413.710.531 -36% -422.392.714 -37%

         24 IMPUESTO GRAVAMENES Y TASAS                                         0 0% -13.719.000 -1%

         25 OBLIGACIONES LABORALES                                              -19.484.239 -2% -13.535.845 -1%

         26 PASIVOS ESTIMADOS Y PROVISIONES                                     -368.657.430 -32% -368.657.430 -33%

  TOTAL PASIVO                                                                  -854.522.738 -75% -870.975.527 -77%

PATRIMONIO                                                                      0

         31 CAPITAL SOCIAL                                                      -16.300.000 -1% -16.300.000 -1%

         32 SUPERAVIT DE CAPITAL                                                -11.359.861 -1% -11.359.861 -1%

         36 RESULTADOS DEL EJERCICIO                                            -22.930.534 -2% 49.173.985 4%

         37 RESULTADOS DE EJERCICIOS ANTERIORES                                 -233.079.558 -20% -282.253.544 -25%

  TOTAL PATRIMONIO                                                              -283.669.952 -25% -260.739.420 -23%

  TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO                                                     -1.138.192.691 -100% -1.131.714.947 -100%

    CUENTAS DE ORDEN                                                            0

         83 DEUDORAS DE CONTROL                                                 1.316.000 1.316.000

         93 ACREEDORAS DE CONTROL                                               -1.316.000 -1.316.000

  TOTAL ORDEN                                                                   

BALANCE GENERAL CONSOLIDADO

Al 31 de diciembre 2017-2016

( pesos colombianos)
ANALISIS DE IMPORTANCIA RELATIVA

DESCRIPCION                                                                     2017 2016

RUBRO/ACTIV

O TOTAL

RUBRO/ACT

IVO TOTAL



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ABSOLUTA RELATIVA

ACTIVO                                                                          

    ACTIVO CORRIENTE                                                            1.109.217.480 1.093.886.803 15.330.677 1,4%

         11 EFECTIVO Y EQUIVALENTE AL EFECTIVO                                                         120.369.298 323.798.769 -203.429.471 -169,0%

         12 INVERSIONES                                                         718.675.925 307.631.007 411.044.918 57,2%

         13 DEUDORES                                                            268.347.820 458.926.921 -190.579.101 -71,0%

         14 INVENTARIOS                                                         1.824.437 3.530.106 -1.705.669 -93,5%

    ACTIVO FIJO                                                                 28.975.210 37.828.143 -8.852.933 -30,6%

         15 PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO                                           28.975.210 37.828.143 -8.852.933 -30,6%

    OTROS ACTIVOS                                                               0 0 0 -

         17 DIFERIDOS                                                           0 0 0 -

  TOTAL ACTIVO                                                                  1.138.192.691 1.131.714.947 6.477.744 0,6%

PASIVO                                                                          0 0 -

    PASIVO CORRIENTE                                                            -854.522.738 -870.975.527 16.452.789 -1,9%

         21 OBLIGACIONES FINANCIERAS                                            -52.670.539 -52.670.539 0 0,0%

         23 COSTOS Y GASTOS X PAGAR                                             -413.710.531 -422.392.714 8.682.183 -2,1%

         24 IMPUESTO GRAVAMENES Y TASAS                                         0 -13.719.000 13.719.000 -

         25 OBLIGACIONES LABORALES                                              -19.484.239 -13.535.845 -5.948.394 30,5%

         26 PASIVOS ESTIMADOS Y PROVISIONES                                     -368.657.430 -368.657.430 0 0,0%

  TOTAL PASIVO                                                                  -854.522.738 -870.975.527 16.452.789 -1,9%

PATRIMONIO                                                                      0 0 -

         31 CAPITAL SOCIAL                                                      -16.300.000 -16.300.000 0 0,0%

         32 SUPERAVIT DE CAPITAL                                                -11.359.861 -11.359.861 0 0,0%

         36 RESULTADOS DEL EJERCICIO                                            -22.930.534 49.173.985 -72.104.519 314,4%

         37 RESULTADOS DE EJERCICIOS ANTERIORES                                 -233.079.558 -282.253.544 49.173.986 -21,1%

  TOTAL PATRIMONIO                                                              -283.669.952 -260.739.420 -22.930.533 8,1%

  TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO                                                     -1.138.192.691 -1.131.714.947 -6.477.744 0,6%

    CUENTAS DE ORDEN                                                            0 0 -

         83 DEUDORAS DE CONTROL                                                 1.316.000 1.316.000 0 0,0%

         93 ACREEDORAS DE CONTROL                                               -1.316.000 -1.316.000 0 0,0%

  TOTAL ORDEN                                                                   

BALANCE GENERAL CONSOLIDADO

Al 31 de diciembre 2017-2016

( pesos colombianos)

ANALISIS DE TENDENCIA O COMPORTAMIENTO

VARIACION

DESCRIPCION                                                                     2017 2016



 

 

 

 

 

 

 

USUARIOS Mercado de Usuarios Objetivo potencial 5.622 6.336 -714,00

Solvencia= Activo corriente/Pasivo corriente 1,30 1,26 0,04

Liquidez pura=Activo corriente-parte menos liquida/Pasivo corriente 1,30 1,25 0,04

capital de trabajo=activo corriente-Pasivo corriente 254.694.741,90$  222.911.276,13$  31.783.465,77

Rotacion cartera=Ing netos/CxC clientes netas 2,06 0,51 1,55

Rotacion inventario=costo venta/inventario 22,39 3,8 18,60

Rotacion de capital de trabajo=Ing netos/capital trabajo 2,17 1,06 1,11

Endeudamiento total=Pasivo Total/Activo total 75% 77% -0,02

Endeudamiento corto plazo= Pasivo CP/Pasivo total 94% 94% 0,00

EndeudamientoLP=Pasivo LP/pasivo total 6% 6% 0,00

Leverage Total ( PTL/PTR ) 3,01 3,34 -0,33

Leverage a corto plazo ( PCPL/PTR ) 2,83 3,34 -0,51

Leverage a largo plazo (PLPL/PTR ) 0,19 0,00 0,19

Leverage con instituciones financieras (OBLIGFIN/PTR) 0 0,00 0,00

Margen bruto (Utilidad bruta/Ing netos) 88% 88% -0,01

Margen Operacional(UAII o EBIT/Ingr netos) -1% -28% 0,27

Margen Ebitda (EBITDA/Ing netos) 1% -22% 0,23

Margen Cobertura (EBITDA/Gasto financiero) 3,11 -49,73 52,84

Margen Cobertura (UAII/Gasto financiero) 12 -50 61,91

Margen Neto REI(Util neta/Ingr netos) 4% -21% 0,25

ROA Utilidad Neta/Activo Total 2% -4% 0,06

ROE, Utilidad Neta/Patrimonio 8% -19% 0,27

Inversiones / Activo Total 63% 27% 0,36

Deudores / Activo Total 24% 41% -0,17

Deudores / Activo Corriente 24% 42% -0,18

Obligaciones Financieras / Activo Total 5% 5% 0,00

Obligaciones Financieras / Pasivo Total 6% 6% 0,00

Ingresos Operacionales /Ingreso total 95% 94% 0,01

Ingresos No operacionales / Ingreso Total 5% 6% -0,01

Capital ajeno 75% 77% -0,02

Capital propio 25% 23% 0,02

0,00

Cumplimiento Patrimonial 2,84 2,61 0,23

Cumplimiento Margen de Solvencia 130% 126% 0,04

Costo  / Ingresos operacionales 8% 6% 0,02

Gastos Operacionales / Ingresos Operacionales 93% 122% -0,29
EFICIENCIA

ACTIVIDAD

SOLIDEZ-

NIVEL 

ENDEUDAM

SOLIDEZ-

APALANCA

MIENTO 

FINANCIER

SOLVENCIA

INDICADORES FINANCIEROS

Al 31 de diciembre 2017-2016
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TOTAL VIGENCIA EJECUTADO DIFERENCIA

PORCENTAJE 

DE EJECUCION

4         TOTAL INGRESOS                                    562720008,8 552397584 10322424,8 98,2%

41        OPERACIONALES                                     537.595.807,17 524.533.777,00 13.062.030,17 97,6%

4105      PRESTACION DE SERVICIOS DE SALUD                  537.595.807,17 524.533.777,00 13062030,17 97,6%

42        NO OPERACIONALES                                  25.124.202 27.863.807 -2.739.605 110,9%

4210      FINANCIEROS                                       22.341.437 25.022.409 -2.680.972 112,0%

4250      RECUPERACIONES                                    2.684.655 2.738.348 -53.693 102,0%

4295      DIVERSOS                                          98.110 103.050 -4.940 105,0%

5         TOTAL GASTOS                                      495.663.489 488.613.042 7.050.447 98,6%

51        ADMINISTRACION                                    493.602.861 486.578.031 7.024.830 98,6%

5105      GASTOS DE PERSONAL                                127.376.219 126.671.599 704.620 99,4%

5110      HONORARIOS                                        93.975.510 92.096.000 1.879.510 98,0%

5120      ARRENDAMIENTOS                                    33.117.867 32.455.510 662.357 98,0%

5125      CONTRIBUCIONES Y AFILIACIONES                     8.309.494 8.143.304 166.190 98,0%

5130      SEGUROS                                           989.582 949.999 39.583 96,0%

5135      SERVICIOS                                         11.360.967 10.907.904 453.063 96,0%

5140      GASTOS LEGALES                                    1.575.344 1.529.900 45.444 97,1%

5145      MANTENIMIENTO Y REPARACIONES                      8.663.865 8.483.740 180.125 97,9%

5150      ADECUACIONES E INSTALACIONES                      206.198 197.950 8.248 96,0%

5155      GASTOS DE VIAJE                                   14.034.221 13.463.000 571.221 95,9%

5160      DEPRECIACIONES                                    9.211.318 8.852.933 358.385 96,1%

5195      DIVERSOS                                          3.974.194 3.826.192 148.002 96,3%

5199      PROVISIONES                                       180.808.081 179.000.000 1.808.081 99,0%

53        NO OPERACIONALES                                  1.936.145 1.915.505 20.640 98,9%

5305      FINANCIEROS                                       1.936.145 1.915.505 20.640 98,9%

55        GASTOS EXTRAORDINARIOS                            124.483 119.504 4.979 96,0%

5505      DEL PRESENTE EJERCICIO                            6.014 5.773 241 96,0%

5510      DE EJERCICIOS ANTERIORES                          118.470 113.731 4.739 96,0%

58        OTROS GASTOS                                      0 2 -2 -

5810      EXTRAORDINARIOS                                   0 0 0 -

5815      AJUSTE AL PESO                                    0 2 -2 -

6         COSTO DE VENTAS O PRESTACION DE SER               41.758.332 40.854.009 904.324 97,8%

61        COSTO DE VENTAS Y DE PRESTACION DE SERVICIOS      41.758.332 40.854.009 904.324 97,8%

6105      COSTO PRESTACION DE SERVICIOS DE SALUD            41.758.332 40.854.009 904.324 97,8%

          UTILIDAD DEL EJERCICIO                            25298187,8 22930533,5 2367654,3 90,6%

CUENTA    NOMBRE                                            

PRESUPUESTO EJECUCION


